


亨利福特的古典學派管理

亨利‧福特在美國和西歐是個家喻戶曉的名字，他是個天生的企業領袖，在想法上常常是見解獨到，不落俗套。亨利‧福特所採取的管理方式，是屬於古典學派中科學管理的的理論。
過去傳統的看法認為，公司想得到最大的利潤，就得盡量壓低員工薪資。但福特不接受這種想法，他認為提高員工薪資才能提昇生產力。而生產力提昇之後，公司的單位生產成本自然會降下來。在一九一四年，福特將非技術性勞工的最低基本工資調高，並固定在每天五美元的水準。同時也跟著調低產品價格，擴大了市場，進而使他獲得更高的利潤，這稱為「大量生產的經濟分析」。他處理大量生產問題的方式為：把輸送帶和裝配線的方法拿來用在生產的過程裡。從產品設計到送貨階段，每樣東西都必須標準化。員工像是一部自動的機器，不需要動腦筋，只需不斷的重複機械化的動作即可完成工作。同時再搭配上科學的管理，一部自動生產的機器就此完工。這種新的方法能夠充分運用人力、物力，以便進行大量生產。他發明的大量生產的方式，不僅是種革命性的作法，也開創了新的工業文化。

焦點人物：亨利福特





組織：福特汽車





核心觀念包含：


古典學派
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