


光寶宋恭源的決策風格

像台塑集團一般，確保光寶集團在保守中繼續成長，並順利跨足海外的正是數字化管理。跟隨宋恭源多年的董事長特助金用周，觀察他老闆是：「不喜歡說概念，只說數字」。宋恭源自己則說，集團愈來愈大，管理也變得複雜，只有把目標化為數字，才能以簡馭繁。「我只要把數字交像給各個總經理去實行，時間到去問為什麼超過、為什麼不足，」面對變動迅速的資訊產業，宋恭源仍是老神在在。
光寶旗下源興科技總經理溫台生講起話來霹哩啪啦，最喜歡這種溝通方式：「要做什麼，只要打通電話，把數字，目標，時間告訴宋董，花不了幾分鐘」。
光寶電子總經理室主任廖志統曾擔任德州儀器製造部門主管，分析德儀數字化管理精確到執行細節，但光寶是「抓住20%重點，只要方向講清楚，就下去做了」。光寶電子總經理陳廣中回憶，1984年發生石油危機，電子業陷入不景氣，宋恭源給當時擔任光寶中和廠廠長的陳廣中出了個難題：「可不可以不要生產那麼多東西，可是一樣賺錢?」曾負責將光寶電子生產線由手動轉為自動的陳廣中分析，須將製程進一步自動化，才有可能大幅降低生產成本，達到宋恭源生產(營收)減少，穫利相同(或更多)的要求。但在不景氣中，換掉未折舊完的機器而購置自動化設備，完全不符合開源節流原則。儘管忐忑不安，陳廣中仍在會議上力陳：自動化節省的成本，很快就能彌補換掉舊機器的損失。結果在大家驚訝中，宋恭源竟然沒有多問，指示照案執行。重數字，一切以成本為最高考量，使光寶集團在保守中能穩健成長。
從文章中可知，光寶的宋恭源董事長是屬於使用左腦與低認知複雜度的引導型決策風格。他喜歡部屬以簡單的數字告訴他將來的營運目標，喜歡接受較簡單的資訊而較不喜歡複雜的資訊，這是屬於低認知複雜度。而宋董事長喜歡部屬以語言數字的方式告訴他將來的目標，不喜歡說概念，是一切以實際上的數字為考量，可見他是使用左腦的類型，注重事實與喜歡接受語言性的外來資訊。而做事要求結果，等到部屬告訴他的時間到了，他便會去問目標執行的如何，也是引導型領導風格的特徵之一。
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